
 
 

 
 
 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นที่เกีย่วข้องกับสินบน 

ประจำปี  256๗ 
                                                                

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนวัดบางเตยนอก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 

 
 



คำนำ 
 

 ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหา
ต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตที ่ย ั ่งยืน ซึ ่งเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนง ของทุกองค์กร  
ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ไดว้่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 โรงเรียนวัดบางเตยนอกมีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ ให้บริหารงานภายใต้
กรอบธรรมธิบาลโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือ
ลดปัญหาการทุจริตของรัฐโดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในการตรวจสอบ เผ้าระวังเพื่อสกัดไม่ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้  ในการนนี้โรงเรียนวัด
บางเตยนอก จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและระดับความเสี่ยงตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 
  
 
 
 

 โรงเรียนวัดบางเตยนอก 
           

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 

หัวข้อ หน้า 
คำนำ  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
นิยาม   ความเสี่ยง ๑ 
          สินบน ๑ 
          ของขวัญ ๑ 
          การรับทรัพย์ หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา ๑ 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต       ๑ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร ๑ 
องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต ๒ 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น ๓ 
กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ๓ 

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต  (Likelihood) ๔ 
เกณฑ์ผลกระทบ  (Impact) ๔ 
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Degree of Risk) ๔ 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ๕ 
เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง  
เรื่อง การบริหารงานบุคคล  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านสินบน ๘ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ๙ 
                เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง  
                เรื่อง การบริหารงานบุคคล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 

 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 สินบน (Bribery)  ได้ให้ความหมาย “สินบน” หมายถึง  การเสนอ การสัญญา การให้ การ
รับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมี มูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและ
ไม่ใช้ตัวเงิน) ทั้ง ทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเป้นการฝ่าฝืน กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพื่อให้บุคคลกระทำหรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 
 ของขวัญ (ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ.2565)  หมายความว่า เงินทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล ให้
โดยเสน่หาให้เพื่อการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และใหหมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใด  อันอาจ
คำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่ เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคา
ทรัพย์สินหรือการได้รับการบริการหรือการรับการฝึกอบรบ หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช่
จ่ายในการเดินทางหรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอื่นใดใน ลักษณะเดียว และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร 
ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด  การชำระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ในในภายหลัง 
 การรับทรัพย์สิน  หรือประโยชน์อื ่นใด  ตามธรรมจรรยา พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วย  การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561  ประกอบประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปราม การทุจริตแห่งชาติ เรื ่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์ อื่นใดโดย
ธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ.2543 ข้อ3 ให้นิยาย “การรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตาม
ธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลทีให้กันในโอกาสต่างๆ 
โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๑. เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงการ การ
ดำเนินการงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

๒. เพื่อเป็นการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านทุจริตที่หากเกิดขึ้นแล้วอาจมีผลกระทบเชิง
ลบ ต่ององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
   
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   
 
 
 
 
 



๒ 
 

องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ
ตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี ่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่/การให้บริการ
ตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 4. ความเสี่ยงในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ภาครัฐ 
 
 

 
 
 

Opportunity 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั



๓ 
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙  ขั้นตอน   ดังนี้ 

 

 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 การวิเคราะห์ความมเสี่ยง 
  โรงเรียนวัดบางเตยนอก ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ๒ ประเด็น คือ 

๑. การจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. การบริหารงานบุคคล 

โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO  (The Committee of Sponsoring 
Organizations of  the Tread way Commission)    วธิีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  จึงอาศัย
ขั้นตอนหลักในการประเมิน ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
ขั้นตอนที่ ๑  กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
  การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนวัดบางเตยนอก ได้ดำเนินการ กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ใน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณา ๒ ปัจจัย คือ  
ด้านโอการสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ  และกำหนดการให้คะแนน ทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด
ดังนี้ 
  โอกาสที่จะเกิดการทุจริต  (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงในช่วง เวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

1 • การระบุความเสี่ยง

2 • การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3 • เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔ • การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕ • แผนบริหารความเสี่ยง

๖   • การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง

๗ • จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง

๘ • การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง

๙ • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง



๔ 
 

  ผลกระทบ  (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น
โดยสามารถ แบ่งเป็นผลกระทบทางงานการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
๑. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต  (Likelihood)  
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต  (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๕ ครั้ง/ปี (โอกาศเกิดได้สูงมาก) 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๔ ครั้ง/ปี (โอกาศเกิดได้สูง) 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๓ ครั้ง/ปี (โอกาศเกิดขึ้นบางครั้ง) 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๒ ครั้ง/ปี (โอกาศเกิดขึ้นน้อยมาก) 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้ง/ปี (ไม่น่ามีโอกาศเกิดข้ึน) 

 
๒. เกณฑ์ผลกระทบ  (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
๔ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
๓ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
๒ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
๑ กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 
๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณาจัด
ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
 
 



๕ 
 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การ จัดแบ่ง ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
 

Risk Score 

โอกาศเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ ๒  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ 
ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ 
ที่ทําการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทําอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ 
รับผิดชอบกระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็น 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริตRiskOwnersส่วนใหญ่ไม่ยอ
มรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเองผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น 
การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซํ้าสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือ มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส 
เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดข้ึนใน 
อนาคตเพ่ิมเติม (Scenario )เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) 
โดยไม่คํานึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่โดยการมองความเสี่ยงการ
ทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด(WorstCase)หลักการที่สําคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจํากัด 
จากการบริหารงานเพราะ จะทําให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต  
 



๖ 
 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ําตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กําหนดไว้ในขั้นตอนที่ ๑
โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

โรงเรียนวัดบางเตยนอก   จึงแบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๒ ประเด็น  คือ  
๑. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. ด้านการบริหารงานบุคคล 
และได้กําหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน ดังนี้  
๑. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

๑.๑ การกําหนดคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างไปเอ้ือ 
หรือใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  

๑.๒ การจัดทําราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ทําการจัดซื้อจัดจ้างไปตรงหรือใกล้เคียงกับ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  

๑.๓ การจัดซื้อจัดจ้างโดยเจตนาแบ่งซื้อแบ่งจ้าง  
๑.๔ การตรวจรับพัสดุอาจไม่เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนดและหรือระเบียบกําหนด ๑.๕ 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ขาดความรู้ในการตรวจรับงาน 
๒. ด้านการบริหารงานบุคคล  

๒.๑ กระบวนการสรรหา พนักงานจ้าง อาจมีการนํา ระบบอุปถัมภ์ หรือการรับ 
บุคลลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์ เข้าทํางาน ในหน่วยงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต รวมถึงระดับความรุนแรง ของ
ความเสี่ยงการทุจริต  จึงนำเสนอประเด็นการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 

ที ่ แหล่ง
ความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง(Risk 
Factor) 

Likelihood 
โอกาส 

Impact
ผลกระทบ 

Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

๑ การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

การกำหนดคุณลักษณะ
และแบบรูปรายการของ
พัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้าง
ไปเอื้อหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

๒ ๒ ๔ ๑ 

การจัดทำราคากลางในการ
จัดหาพัสดุที่ทำการจัดซื้อ
จัดจ้างไปตรงหรือใกล้ เคียง
กับผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

๒ ๑ ๓ ๒ 

การจัดซื้อจัดจ้างโดยเจตนา
แบ่งซื้อแบ่งจ้าง 

๑ ๑ ๒ ๓ 

การตรวจรับพัสดุอาจไม่
เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนดและหรือระเบียบ
กำหนด 

๑ ๑ ๒ ๔ 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ  
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 
ขาดความรู้ในการตรวจรับ
งาน 

๑ ๑ ๒ ๕ 

๒ การ
บริหารงาน
บุคคล 

กระบวนการสรรหา 
พนักงานจ้างอาจมีการนำ
ระบบอุปถัมภ์หรือการับ
บุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้าทำงานใน
หน่วยงาน 

๑ ๑ ๒ ๖ 

           
จากตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนวัดบางเตย

นอกประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  สามารถจำแนกระดับความเสี่ยง ออกเป็น ๒ ระดับ คือ ปานกลาง ต่ำ 
 
 



๘ 
 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านสินบน 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านสินบน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การกำหนดคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุที่
ต้องการจัดซื้อจัดจ้างไปเอ้ือหรือใกล้เคียงกับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

ลำดับ 1  (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 

การจัดทำราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ทำการจัดซื้อ
จัดจ้างไปตรงหรือใกล้ เคียงกับผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

ลำดับ 2  (ต่ำ = ๓ คะแนน) 

การจัดซื้อจัดจ้างโดยเจตนาแบ่งซื้อแบ่งจ้าง ลำดับ 3  (ต่ำ = 2 คะแนน) 

การตรวจรับพัสดุอาจไม่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
และหรือระเบียบกำหนด 

ลำดับ 4  (ต่ำ = ๒ คะแนน) 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ  แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ขาด
ความรู้ในการตรวจรับงาน 

ลำดับ ๕  (ต่ำ = ๒ คะแนน) 

กระบวนการสรรหา พนักงานจ้างอาจมีการนำระบบ
อุปถัมภ์หรือการับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่
ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าทำงานในหน่วยงาน 

ลำดับ ๖  (ต่ำ = ๒ คะแนน) 

 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณ์ 
ปานกลาง  
(Medium) 

๔ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑ – ๓ 
 คะแนน 

ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

ขั้นตอนที่ ๓  มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
  มาตรการ  หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม  หรือลดโอกาสความเสี่ยง
การทุจริต  โดยการเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแสดง (Red Zone)  จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการ ทุจริตส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม  สีเหลือง  จะถูกเลือก  ในลำดับต่อมา  มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง  การทุจริต  อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก  วิธีที่ดีที่สุด  และ
ประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ   ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ให้นำมาตรรควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด  ดีพอใช้หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางด้านล่าง) 
 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานในปัจจุบัน 
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานในปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้
ในระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่าง
มีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสียงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล
การควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง การ

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be)  โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  ความเชื่อมโยง ให้มี
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหาร ความเสี่ยงการ  
ทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยันยืนผล ว่ามาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ไปตามวงจร PDCA 
 
 
 
 
 
 



 
 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ลำ
ดับ 

ประเด็
นความ
เสี่ยง
การ

ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

๑ การ
จัดซื้อ
จัดจ้าง 

การกำหนดคุณลักษณะและแบบรูปรายการ
ของพัสดุที่ต้องการจัดซื้อจัดจ้างไปเอ้ือหรือ
ใกล้เคียงกับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๒ ๒ ๔ ๑.พัฒนาบุคลากรในการป้องกันและ
ปราบปราม ทุจริต และสร้างค่านิยมไม่ทนต่อ
การทุจริต ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียง 
๒.กำหนดนโยบายและมาตรการในการ
คุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุ 

กลุ่ม 
บริหารงาน
งบประมาณ
คณะกรรม 
การบริหาร
สถานศึกษา   การจัดทำราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ทำ

การจัดซื้อจัดจ้างไปตรงหรือใกล้ เคียงกับ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

๒ ๑ ๓ ๑.สร้างความตระหนักปลูกจิตสำนึก ให้กับ
บุคลากร 
๒.กำหนดนโยบายและมาตรการในการจัดทำ
ราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ทำการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

  การจัดซื้อจัดจ้างโดยเจตนาแบ่งซื้อแบ่งจ้าง ๑ ๑ ๒ ๑.สร้างความตระหนัก ปลูกจิตสำนึก ให้กับ
บุคลากร 

  การตรวจรับพัสดุอาจไม่เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนดและหรือระเบียบกำหนด 

๑ ๑ ๒ สร้างความตระหนักให้กับบุคลากรในการ
ป้องกันการทุจริตและสร้างค่านิยมไม่ทนต่อ
การทุจริต ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียง 

  เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการ ขาดความรู้ในการตรวจรับงาน 

๑ ๑ ๒ ๑.จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
๒.จัดทำคู่มือการตรวจรับงานจ้าง 
๓.ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมี
คุณธรรมและความโปร่งใส 



๑๑ 
 

ลำ
ดับ 

ประเด็
นความ
เสี่ยง
การ

ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

๒ การ
บริหาร 
งาน
บุคคล 

กระบวนการสรรหา พนักงานจ้างอาจมีการ
นำระบบอุปถัมภ์หรือการับบุคคลที่เป็นเครือ
ญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงานในหน่วยงาน 

๑ ๑ ๒ ๑.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
๒.กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้
มีความชัดเจน เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการสรรหา 

กลุ่ม 
บริหารงาน
งบประมาณ
คณะกรรม 

การบริหาร
สถานศึกษา 

 



 
 

 


